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“Cuando alguien no ha tenido la suerte de disponer de libros en su casa, de ver leer a sus padres (a sus
maestros y a su entorno, en general), de escucharlos relatar historias, las cosas pueden cambiar a partir
de un encuentro. Un encuentro puede dar la idea de que es posible otro tipo de relacion con los libros”
(Petit, Lectura: espacios intimos y espacios publicos)

Antes de relatar este proyecto quisiera aclarar que solamente por las condiciones de inscripciéon aparece
mi nombre como responsable, pero este es un PROYECTO de lectura INSTITUCIONAL que involucra desde
el comienzo (febrero de 2013) a todos los profesores de la escuela: Prof. IRINA MARCUS y MAGDALENA
CARCAMO (Lengua vy Literatura), CLAUDIA LUCCISANO y JORGE IRIGARAY (Matematica), MARIELA
MOGAVERO (Ingles), CLAUDIA MELODIA y GUILLERMO SILVA MEZA (Ciencias Sociales), MAGALI SINCHICH
(Filosofia), NOELIA AGOSTINO y MARCELO ESTRADA (Ciencias Naturales), MONICA SANZ y EBER
GALIMBERTI (Contabilidad), MARIEL DABIN (Fisica), MARCELINA MARTILLER (Quimica), JULIA TELLO
(Psicologia),MARIA CLAUDIA FERNANDEZ (Coordinadora Pedagdgica), PAULA ANDREA ZABALA
(Prosecretaria).

El proyecto nace en la ESCUELA DE ENSENANZA MEDIA PARA ADULTOS N° 1306 “Roberto
Fontanarrosa”, situada en la zona sur de la ciudad de Rosario. Nuestro colegio recibe estudiantes cuyas
edades oscilan entre 18 a 60 afios, siendo el promedio de edad 19-25 afios. La matricula total anual
fluctua entre 250 a 280 alumno/as en nuestra sede y 30 en el anexo del IRAR.

Su justificacion no fue solamente fomentar habitos de lectura entre jévenes y adultos, sino también
generar acciones solidarias que permitan tomar conciencia de la importancia de la participacion en la
comunidad.

Si bien las deficiencias en la expresidn oral y escrita de nuestros alumno/as eran tan abrumadoras y
generalizadas que se hacia necesario responder a la situacion de forma colectiva por parte de todos los
profesores, ademas se agregaba una importante desercién escolar que era necesario frenar.

Las causas de estas deficiencias eran multiples pero en general podemos agruparlos de la siguiente
manera:

Cultura de poca lectura.

Carencias motivacionales del contexto familiar.

Dificultades en el encuentro con los libros y la lectura.

Falta de tiempo y motivacién.

Frustraciones del proceso de aprendizaje.

Poca o nula participacion en proyectos sociales.
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El hecho de ingresar en un colegio donde existia ya un proyecto de lectura y escritura como eje central en
la dindmica de aprendizaje de la Institucion me posibilito proponer y profundizar un plan de lectura y
escritura integrado y global como sefia de identidad y como modelo de formacion, participacién e
integracion de profesores y alumno/as.

Es por ello que volvimos a discutir el perfil que queriamos para nuestro colegio, y nos definimos como
una Escuela de Inclusion y retencién: una escuela diversificada, flexible y comprensiva, con una
metodologia sensible a los ritmos diferentes de cada alumno/a, tomamos conciencias de que la mayoria
de nuestros estudiantes, son jovenes en situacion de exclusidn social, por lo general, expulsados o
desertores del sistema tradicional de educacidn y depositarios de una serie de problemas sociales que
dificulta su permanencia en un establecimiento formal y su incorporacién al trabajo. Son jovenes que
tienen como perspectiva inmediata (independientemente de sus intenciones o deseos) la vinculacién al
mundo laboral, pero que carecen de los recursos sociales bdasicos para desarrollar una estrategia con
algun nivel de éxito en el corto plazo.
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El abandono temprano de la educacién secundaria restringe cualquier intento de proyecto alternativo.
Con serias limitaciones de inserciéon y permanencia en un empleo, estos jovenes reconocen la necesidad
imperiosa de contar con el titulo de educaciéon secundaria, encontrando en la EEMPA una segunda
oportunidad.

Finalmente, la situacién socioecondmica de los jévenes presenta altos niveles de homogeneidad; cerca
del 60% se encuentra bajo la linea de pobreza y la gran mayoria manifiesta que sus familias tienen
dificultades econdmicas importantes. Pese a este cuadro general de carencias, el grueso de los jévenes
dedica su tiempo basicamente a asistir a la EEMPA y depende econdmicamente de su familia; el 50% de
los encuestados sefiala no trabajar en la actualidad.

Partiendo de estas reflexiones que surgen de las experiencias y las observaciones dentro de nuestra
escuela y teniendo en cuenta que la misma recibe y sostiene a una diversidad de alumno/as se hace
fundamental posibilitar el transito escolar de manera favorable, a partir de estrategias de intervencién
gue apuntan a la comprension lectora, como eje transversal, para poder minimizar el impacto de los
multiples factores y realidades que hacen que se encuentren en permanente riesgo de desercion. Ante
esto, intentamos brindar respuestas educativas flexibles, que promuevan el interés por el estudio,
impulsando el gusto por la lectura, que posibiliten la comprensidn de lo que se lee buscando mejorar la
expresion oral y la produccidn escrita, para que los mismos logren llevar a término su formacidn escolar.
Educar en la comprension lectora implica educar en la comprensién en general, estimulando el desarrollo
de las capacidades para recibir, interpretar, discriminar y juzgar la informacidon recibida, base
fundamental de todo pensamiento analitico vy critico.

Por tanto, emprender las tareas que aqui se proponen no supone restar tiempo a una asignatura, es
ganarlo, porque poniendo en ejecucién un programa de este tipo el alumnado tendra mas capacidad para
aprender en todas las materias.

Especificamente, el presente proyecto, sostenido ya durante cuatros afios consecutivos, apunta a
fomentar y sostener habitos de lecturas en dos grandes grupos: el primero, alumno/as cuyas trayectorias
escolares se encuentran en el limite de la exclusion, los que denominamos estudiantes en riesgo, pues
presentan un historial recurrente de fracaso escolar (y muchas veces personal) que incide en su
autoestima y su motivacion. Suelen tener detras una historia escolar compleja, de conflicto y en dificultad
gue les hace entrar en una dindmica que pasa del fracaso escolar a la inhabilitacion social por su falta de
expectativas.

El segundo lo constituyen alumno/as que requieren del acompafiamiento mds personalizado para
reforzar o afianzar los contenidos de los diferentes espacios curriculares; como asi también quienes
necesitan experimentar otro tipo de espacios educativos que sean de su interés; los cuales seran
utilizados estratégicamente para generar en ellos los habitos y el interés por la lectura; vy
consecuentemente el sostenimiento de la escolarizacion.

El cuerpo de docentes es consiente que los objetivos de promocién de la lectura entre los alumno/as
debe ser considerada como una practica social dirigida a transformar positivamente las maneras de
percibir, sentir, valorar, imaginar, usar, compartir y concebir la lectura como construccion sociocultural.
Esta no siempre es consciente e intencionada, pero si voluntaria, comprometida, militante y de
conviccién.

En palabras de Petit (2001), es introducir a los jovenes y adultos a una mayor familiaridad y a una
mayor naturalidad en el acercamiento a los textos escritos. Es transmitir pasiones, curiosidades; es
ofrecerles la idea de que entre toda la literatura disponible, entre todo el acervo escrito, habra alguna
obra que sabrd decirles algo a ellos en particular. Es proponer al lector multiples ocasiones de
encuentros y de hallazgos. La promocion de la lectura es una prdctica social dirigida a transformar la
manera de concebir, valorar, imaginar y usar la lectura.

Partimos del convencimiento de que la lectura no puede identificarse exclusivamente con la lectura
literaria. Los alumno/as, deben conocer y trabajar textos narrativos, poéticos y teatrales, naturalmente,
pero asimismo textos cientificos, periodisticos, documentales, biograficos, etcétera, que les permitan no
solo conocer las estructuras de la narracién sino asimismo de la exposicién, la argumentacion, la
informacidn, sin olvidar los nuevos soportes textuales que surgen desde las nuevas tecnologias.

En consecuencia, hacer que el alumnado desarrolle el gusto por la lectura y sean lectores competentes es
tarea de todos los profesores, independientemente de la asignatura que impartan.
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Para ello, se establecieron 6 objetivos especificos:

1. Mejorar la competencia lectora en el proceso de aprendizaje, mediante el impulso de medidas y
acciones dirigidas no sélo al ambito escolar sino que desarrollen programas y estrategias de
lectura desde el concepto de aprendizaje permanente. De este modo, se contemplan acciones
para estimular el proceso de aprendizaje de la lecto-escritura y fomento del habito lector en
ambitos por los que transitan los jévenes y adultos (que no es exclusivamente el aula), y desde
una perspectiva global (no solo desde una materia sino desde todas las asignaturas por donde
circula el alumno/a.)

2. Optimizar la capacitacién de los docentes, con la incorporacion de enfoques y metodologias
avanzadas de intervencién en el aprendizaje y en las practicas de lectura.

3. Plantear la enseflanza de la comprensidn lectora y la expresidon escrita de modo interdisciplinar
desde todas las dreas del curriculo. Todo el profesorado es responsable y se implica en el proyecto
lector en los niveles y areas correspondientes, potenciando la comprension lectora, base de todo
aprendizaje.

4. Convertir la lectura en una estrategia metodoldgica para la mejora del aprendizaje y la formacién
de lectores capaces de desenvolverse con éxito en el ambito escolar y fuera del mismo. Buscar
que la mayoria de los alumno/as descubran la lectura como un elemento de disfrute personal.

5. Lograr que los alumno/as se comprometan y participen activamente, involucrandose no solo en el
proyecto de lectura, sino que este sea un puente para terminar el colegio secundario, creando
conciencia de autoestima en los propios jévenes para vencer el fatalismo e iniciar con las familias
un proceso global de integracién social.

6. Generar una conciencia participativa y colaborativa hacia la comunidad, logrando una ligazén
estratégica con Bibliotecas, ONG, Clubes, etc., con el fin trabajar juntos en proyectos de lecturas y
escritura con los jovenes y adultos de nuestro barrio.

La metodologia fue esencialmente la coordinacion de todo el plantel docente a fin de lograr puntos en
comun para realizar estrategias globales de intervencidon en practicas de lecturas. Todos los docentes
concurrieron al curso que impartié el Prof. FERNANDO AVENDANO (Especialista en Lecto-escritura) sobre
LA COMPRENSION LECTORA EN LA ESCUELA DE ADULTOS, que duro de abril a Junio de 2013.

Pero también apuntamos a buscar alianzas fuera del dmbito escolar, con otras instituciones sociales que
trabajaban en el barrio con nuestros alumnos: es por ello que en el afio 2014 simanos el apoyo del
Centro Cultural Ingallinella quienes pusieron a su disposicidon sus especialistas a fin de extender las
posibilidades de expresiones alternativas para nuestros alumnos, como por ejemplo talleres de teatro,
Guitarra, creacion literaria.

El fomento de alianzas estratégicas con otras instituciones escolares y con instituciones sociales (clubes,
asociaciones culturales, Dispensarios barriales) fue un eje importante que sirvié para renovar el proyecto
y proyectarlo socialmente fuera del colegio.

En el afio 2015 nuestro colegio fue convocado, desde el Ministerio de Educacidn de la Provincia de Santa
Fe, para replicar nuestra experiencia de lectura y escritura, y organizar el secundario en el IRAR (Instituto
de Recuperacion del Adolescente Rosario), donde se encuentran los adolescentes en conflicto con la ley
penal. Comenzamos a trabajar con adolescentes entre 16 a 18 afos, distribuidos en ler. y 2do afio. En el
mismo nos propusimos como eje articulador para estos alumnos el proyecto de lectura que veniamos
desarrollando en nuestro colegio, obviamente que por el contexto deberia ser mds acotado.
Simultaneamente se prepararon las actividades comunes y especificas de cada area para promocionar la
lectura.

Durante el afio 2013 (que volvid a repetirse en 2015) se inici6 una campafia, involucrando
principalmente a toda la comunidad educativa, para la creacién de la biblioteca del colegio. Pues resulta
absurdo incentivar a la lectura y después corroborar que no se cuenta con libros suficientes. Una
pequefia aclaracion, las secundarias de adultos, por lo menos en Santa Fe, no cuentan con ayuda de
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ningun tipo, todo el material de lectura, que existe (muy poco) lo proveen los propios profesores. Se
organizaron tres encuentros por afio (junio, Septiembre y Noviembre) denominados JORNADAS DE
CONVIVENCIA, con la finalidad de juntar fondos para comprar libros. En estas jornadas participan
también el CENTRO CULTURAL INGALLINELLA, CLUB CICLON y CENTRO DE JUBILADOS AMISTAD. En
estos encuentros se presentaron diferentes intervenciones de los alumno/as: funciones de teatro, lectura
de poesia, cuentos, baile y canto, etc., que permitieron que la EEMPA hoy cuente con una importante
cantidad de libros, que son utilizado diariamente.

En el afio 2014 los Alumnos de 4to. Afio realizaron una recopilacion “CUENTOS PROHIBIDOS DURANTE
LA DICTADURA MILITAR DE 1976-1983”. La misma en formato revista se repartio a todos los alumno/as
en el acto del Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia (Marzo 2014), y se realizaron
lecturas de nuestras alumnas madres a sus hijos pequenos. Desde las Ciencias Sociales, se elaboré el
juego LA DEMOCRACIA vs. LA DICTADURA: ES UNA LUCHA POR TUS DERECHOS. Fue reconocido por la
Direccién Provincial de Educacion de Adultos como, “una creacion original que potencia la capacidad
de ingenio y de lectura de jovenes y adultos”, siendo importante su difusion hacia otros colegios, no
solo de jovenes y adultos sino también de adolescentes”.

Se organizaron dos JORNADAS DE CONVIVENCIA (la primera el 27 de junio y la segunda el 21 de

noviembre). En las misma se contd una amplia participacion de los familiares de nuestros alumnos (hijos
principalmente, parejas, padres, etc.). En el primer encuentro se utilizo la reconstrucciéon de la historia
familiar (a través de fotografias), Invita a todos los integrantes del grupo familiar a que busquen para
compartir una o varias fotografias. Se los invito a que cada integrante describiera (de manera escrita)
momentos de esa fotografia, a fin de lograr el “Libro Familiar”, que luego si se queria podia ser
compartido con los demas participantes, quienes votaban posteriormente para premiar al que
consideraban mejor logrado.

La segunda Jornada de Convivencia, consistié en una KERMES LITERARIA, donde lo mas destacable fue la
preparacion del teatro de titeres, titulado “la Historia de mi barrio”, donde los propios alumnos
contaban a sus compafieros algunas caracteristicas que hacen de TABLADA un barrio especial en la zona
sur de Rosario. También hubo una “Sopa de letras gigante”, donde se enfrentaban dos grupos a quienes
se les leia una definicién y debian armar en menos de dos minutos la letra en un tablero gigante en el
patio del colegio. “Digalo con mimica” consistia en adivinar por medio de sefias el titulo del libro
escondido detras de un teldn. El premio era justamente dicho libro (algunos titulos fueron: “El Principito”,

” o”

“Un elefante ocupa mucho espacio”, “La torre de Cubos”, “las brujas”, “subir al cielo”, “Los versos del

”

Capitdan”, “La tegua”. “Pescando poemas”, juego que consistia en pescar con una cafia bolitas de plastico
que en su interior tenian poemas de distintos autores (desde Neruda, Benedetti, Herndndez, Pizarnik).
“Decilo cantando”, juego donde los participantes debian elegir entre distintos sobres donde se

encontraban diferentes canciones (cumbias, folclore, rock, melddicos) que debian interpretar o bailar.

Estas experiencia nos sirvieron para replicarla en el 2015 y lograr también crear una biblioteca para el
IRAR- Las jornadas se organizaron en el Centro Cultural Ingallinella, donde nuestros alumnos participaron
con diferentes actividades, como por ejemplo, la puesta en escena de la obra de teatro “Un dia en el
Cielo”, (creada en el taller de teatro por alumnos de 5to. afio, que relata humoristicamente la llegada de
la informatica en el cielo), la creacién de un “Bingo Poético”( los premios eran cuadros con diferentes
poesias), el remate de “Serenatas para quien tu quieras” (que consistia en ofrecer a los participantes el
recitado de poesia o un cuento corto para la persona que ellos eligieran). Esta experiencia logro que mas
de 150 volumenes fueran para el armado de la Biblioteca del IRAR, cuyo nombre después de una
investigacion realizada por los jovenes alojados alli fue “MIGUEL HERANANDEZ”, en honor al poeta
espanol, la biblioteca se inaugurd con un mural realizado por los chicos (la poesia escogida fue “Para la
libertad”). Los propios alumnos del IRAR catalogaron y ordenaron la biblioteca, creando el armario
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donde guardaron sus libros. Dicho armario lo realizaron en la carpinteria del Instituto. También se logré
que un grupo de ellos (10 en total con permiso de los juzgados) pudieran salir el Viernes 24 de julio para
dedicar a la jornada a festejar el Dia del Abuelo (que se festeja el 26 de julio). Este homenaje se realizé en
el Asilo de Ancianos Provincial, de Pcias. Unidas y Godoy. Los chicos les ofrecieron a los abuelos alli
alojados Tortas fritas elaboradas por ellos y ademds pequefias lecturas de frases y poemas, donde se
destacaba el valor de las personas de la tercera edad.

Los alumnos, sus familiares, el barrio y los propios docentes fueron los principales destinatarios: 310
alumnos y su correspondiente grupo familiar.

Nuestra evaluacidn después de cuatro afos de intenso trabajo y compromiso es esperanzadora, no solo
por lo que podemos proyectar hacia el futuro, sostenido por los logros pasados y presentes sino porque
consideramos que esto ha sido el resultado de un trabajo colectivo.

Podemos nombrar como logros alcanzados lo siguiente:

v El proyecto potencio la labor en equipo del profesorado a fin de lograr un enfoque global de las
problematicas de nuestros alumno/as, lo que llevo a ajustar programas de acuerdo al objetivo comun
de mejorar la LECTURA (y la escritura), priorizando nuestra atencién en los logros especificos de los
estudiantes.

v" Se impuso en todas las aulas la lectura del Diario La Capital (por ser este periddico quien los dona),
una vez por semana.

v’ Creacién de una biblioteca mévil. Que como dijimos mds arriba, esto genero una activa participacién
del alumnado vy sus familiares. Las jornadas de Convivencia fueron un éxito, no solo por lo recaudado,
sino por el grado de compromiso de toda la comunidad educativa. Inclusive se ha institucionalizado y
los alumno/as organizan tres encuentros anuales (junio, septiembre y Noviembre).

v' Aumento nuestra matricula (245 en 2013; a 289 en 2014; 290 en 2015 y 285 en 2016) manteniéndose
a lo largo del afio y tuvimos promociones histdricas (81 egresados en 2013: 89 en 2014, 107 en 2015 y
121 en 2016).

v’ Lectura de cuentos cortos y poesia entre los alumno/as. Estos encuentros se realizaron una vez al mes
por cada curso, especie de TERTULIAS, donde los estudiantes comentaban cuentos, poesias, novelas,
peliculas, etc. (afios 2013 al 2016)

v’ Confeccidon de cuestionarios y guias de lectura que orienten la comprension de los textos. Esta
actividad se realiza desde los cursos superiores (4to. y 5to.) quienes “muralizan” sus producciones,
comentando y sugiriendo libros. (afio 2013 al 2016)

v Comprension de similitudes y diferencias de distintos portadores textuales y su utilizacién segun la
necesidad de la informacién que se requiere en cada materia. Para ello se adquirieron libros

n  «u VA {

electrénicos, audiolibros (“La Odisea”, “Las mil y una noche”, “Romeo y Julieta”), CD de poemas
(“Neruda en el Corazon”, “Marinero en Tierra”, “Miguel Herndndez”) peliculas (relacionadas con
libros importantes : “El Martin Fierro”, “el amor en tiempo del cdlera”, “Germinal”, “La casa de
Bernarda Alba”) (2013 al 2016)

v’ Jornada de lectura de cuentos con la participacion de familiares. Estas actividades se preparaban y se
llevan a cabo en las Jornadas de Convivencia, las que se realizan 2 por afio. (2013 al 2016)

v’ Realizacién de un video “Siempre hay palabras”. TIC, realizado en base a una cancién del Prof. MARIO
CARDENAS y elaborado por alumno/as de 4to. Y 5to. Afio. Este video obtuvo una mencién especial por
parte del Honorable Concejo Municipal de Rosario (Junio 2013).

v’ Participacién en la jornada de poesia organizada por canal Encuentro. En los afios 2013 y 2014, la
produccién fueron subidas a la pagina de EDUCAR vy consistieron en Poesia, trabajada en diferentes
formatos (PowerPoint, Muve reveal, etc.).

v’ Elaboraciéon de cuentos, redaccidon de pensamientos y textos argumentativos breves (sobre
democracia, droga, dictadura, etc.), que fueron compilados en una REVISTA ESCOLAR, que los
alumno/as distribuyeron entre sus familiares y en la comunidad educativa. (2013 - 2014-2015)

v' Alumnos de 4to.y 5to. Afio realizaron una recopilacion “CUENTOS PROHIBIDOS DURANTE LA
DICTADURA MILITAR DE 1976-1983”. La misma en formato revista se repartié a todos los alumno/as
en el acto del Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia (Marzo 2014).
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v’ Los alumno/as realizaron un video institucional sobre los 40 aniversario del colegio, denominado “40
ANOS ENSENANDO” EEMPA 1306 —-ROBERTO FONTANARROSA (Octubre 2014).

v’ Desde las Ciencias Sociales, se elaboré el juego LA DEMOCRACIA vs. LA DICTADURA: ES UNA LUCHA
POR TUS DERECHOS. Fue reconocido por la Direccién Provincial de Educaciéon de Adultos como, “una
creacion original que potencia la capacidad de ingenio y de lectura de jovenes y adultos”, siendo
importante su difusion hacia otros colegios, no solo de jovenes y adultos sino también de
adolescentes”. (2014)

v’ Fuimos invitados por la Direccién Provincial de Educaciéon de Adultos a participar con un Stand en la
conmemoracion de los 40 anos de la Escuela de Ensefanza Media para Adultos (EEMPA) en la
provincia de Santa Fe, llevado a cabo el 30 de octubre de 2014, donde se expusieron los trabajos que
realizaron nuestros alumno/as desde que iniciamos el proyecto de lectura.

v’ Algunas de estas experiencias fueron replicadas por otras EEMPAS y fue propuesto como modelo para
replicar por la Direccidon Provincial de Educacion de Adultos, quienes publicaron una sintesis en el
libro "Comprension lectora en Educacion de Jovenes y Adultos” y que reune los trabajo realizado
durante el 2013 y 2014, impulsado desde el Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe, para
los educadores de la modalidad Adultos.

v’ Las experiencias que veniamos realizando en el colegio pudieron ser replicadas en otros contextos
como el IRAR, donde la creacion de la biblioteca, la pintura de un mural y la participaciéon en una
actividad social, como fue la visita al asilo de ancianos, nos permitid generar un clima de trabajo y
compromiso que derivo en la implementacion en un plan de lectura y una circulacidn de libros dentro
del instituto mucho mds continua y fluida. (2015)

v’ Logramos trabajar con la Biblioteca Pocho Lepratti, poniendo en escena una obra de teatro escrita
por los propios alumnos: “y un dia volvi a leer”, que nos sirvié para llegar a los jévenes y adultos del
barrio quienes participaron de la puesta en escena de esta obra. (2016)
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